
JUIN 2025

2024

RAPPORT
ANNUEL
D'ACTIVITÉ





03

Président
Stéphane Le Teuff

Ce rapport s’ouvre aussi aux
actualités 2025, de la compétition
régionale des métiers aux 7èmes
Assises et à l’émergence du Conseil
Régional des Professions, véritable
catalyseur de nos Unions de Métiers
régionales que nous installerons
lors de l’Assemblée Générale 2025.
Nous poursuivons tous ces
chantiers avec le même souci : celui
de servir au mieux nos adhérents en
préparant l’avenir du secteur. 

Vive le bâtiment breton !

Le rapport d’activité 2024 nous offre l’occasion de regarder le travail
accompli par nos élus, mandataires et notre équipe régionale, les
coopérations et actions renforcées, les initiatives nouvelles engagées durant
l’année 2024 et elles sont nombreuses !
Ce baromètre est aussi l’occasion de prendre un peu de recul sur nos
commissions et de mesurer le résultat tangible de nos missions.
Vous trouverez donc dans ce document ce précieux travail d’inventaire qui
donne à voir de l’ampleur de notre action commune au service de nos
fédérations départementales, de nos adhérents et de l’ensemble de la
branche.
Cette année fut encore dense en matière de rencontres institutionnelles
avec l’émergence de l’Alliance pour le logement, l’amorce du groupe de
travail sur la relocalisation des achats, la refondation des commissions
environnement et emploi-formation et le lancement d’une démarche
structurante sur l’innovation.

ÉDITO
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LES ÉLUS DU BUREAU
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FFB Finistère
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LES PRÉSIDENTS DE COMMISSIONS

Commission Sociale

Jean-Charles
Le BorgneCommission
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Véronique Ikène
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Environnement

Yannick Lehagre
Commission 

Emploi - Formation

Sandrine Nouvel

Groupe
Communication

Guillaume Danjou
Groupe

Innovation

Alexandre Moison
Conseil des 
Professions

Trémeur Fraval





BILAN
MORAL
2024

09



2 février 2024 à Quimper

Rencontre avec Philippe Gustin, Préfet de
Région (août 2023 - octobre 2024) et Loïg
Chesnais-Girard, Président du Conseil
Régional de Bretagne, pour évoquer le sujet
MAPRIMERENOV et ANAH. 

ASSISES DU LOGEMENT02
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RENCONTRES INSTITUTIONNELLES

ALLIANCE POUR LE LOGEMENT01
Initiée par la FFB Bretagne, l’Alliance du
logement fédère les principaux acteurs du
logement : 
FPI, Pôle Habitat, Ordre des Architectes, Ordre
des Notaires, UNIS, Fédération Régionale des
Banques.

Trois rencontres se sont déroulées durant
l’année pour définir un socle commun de
propositions à présenter aux décideurs publics. 

17 avril 2024 : rencontre des membres pour
définir des propositions communes en vue
de futures rencontres avec les décideurs
régionaux. 

05 décembre 2024 : rencontre avec le Préfet
de Région.

29 août 2024 : rencontre avec le Secrétaire
Général pour les Affaires régionales.

Les membres de l’Alliance ont remise l’étude “Le
besoin en logement dans le cadre de la
réindustrialisation des 10 Territoires de Bretagne sur
la période 2020-2030” de la Cellule Economique de
Bretagne.



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE05
AG 26 Juin 2024
Conférence de Jean-Yves Le Drian sur les enjeux géopolitiques.

Une délégation de la FFB Bretagne a participé à la
remise du Prix des Pyramides le 12 Novembre.
Stéphane Le Teuff a remis pour la deuxième année
le prix des Mains d’Argent qui vient récompenser
un promoteur impliqué dans une démarche RSE
avec les entreprises sur un projet. 

Les Présidents de la FFB Bretagne se sont
retrouvés au club de la Presse le 10 Janvier  pour
une conférence de Presse sur la Rénovation
énergétique.
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CONFÉRENCE DE PRESSE03

REMISE PYRAMIDE 
D’ARGENT - FPI04



LES CHIFFRES CLÉS DU SECTEUR EN 2024

56 %

44 %

2 000 artisans
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30 553
entreprises *

67 631
salariés

8 041
jeunes en formation 

59 % en apprentissage 
41 % en voie scolaire

entreprises
adhérentes3 444 41 087 salariés

m² bâtiments non
résidentiels

12,4 Md€ HT*  
Chiffre d’Affaires Bâtiment 2024

Commande publique 20 % du CA

1,533m

Construction
neuve

Entretien -
Rénovation

ÉCONOMIE

logements mis
en chantier19 700

logements individuels
mis en chantier9 500

logements collectifs
mis en chantier10 200

LES CHIFFRES CLÉS FFB BRETAGNE*

*% du CA

à date du 01/06/2025

(-3,1 % / 2023)

la nouvelle estimation du chiffre d’affaires s’explique par le changement de la base utilisée pour établir les hypothèses
de CA/m². Ainsi, à volumes inchangés, le chiffre d’affaires est rehaussé, traduisant uniquement un effet-prix.
la base de données utilisée (Insee-Sirene) a été mise à jour avec des données arrêtées en avril 2025, contre 2020
auparavant, actualisation qui révèle surtout une augmentation des entreprises de zéro salarié. 



Catégorie Salaire

Niveau A 1817 €

Niveau B 1901 €

Niveau C 2011 €

Niveau D 2143 €

Niveau E 2317 €

Niveau F 2640 €

Niveau G 2945 €

Niveau H 3282 €

Catégorie Coefficient Salaire

Niveau 1 position 1 150 1823.10 €

Niveau 1 position 2 170 1827.74 €

Niveau 2 185 1876.20 €

Niveau 3 position 1 210 2020.10 €

Niveau 3 position 2 230 2186.30 €

Niveau 4 position 1 250 2352.50 €

Niveau 4 position 2 270 2518.70 €

Zones
Indemnité

de trajt
Indemnité

de transport
Indemnité
de repas

1A 0.46 € 0.56 €

12 €

1B 1.49 € 2.80 €

2 2.06 € 5.60 €

3 3.07€ 7.69 €

4 4.31 € 9.86 €

5 5.15 € 12.01 €

SOCIAL
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SOCIAL 

ETAM OUVRIERS

IPD

+2.5 % *

+2.5 % *

+3 % *

+3.4 % * 

% d’augmentation par rapport à 2023

ACCORDS DE SALAIRE 2024



Bâti-Job est un dispositif co-financé par la
Région Bretagne depuis fin 2019 pour
accompagner les publics vers les entreprises
des bâtiments en amont de la qualification
(observation des métiers), durant la
qualification, post qualification (au moment de
la recherche d’emploi).

BATI-JOB02CALENDRIER 202401
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EMPLOI-FORMATION

Janvier 
Commission Paritaire Emploi-Formation

Février
Rencontre APEL : parents & entreprises

Mars
Commission Paritaire Emploi-Formation 

Avril
Commission Régionale Emploi-Formation 
FFB Bretagne

Juin
Séminaire France Travail

Octobre
Coulisses du Bâtiment
Commission Paritaire Emploi-Formation

Novembre
Les Pépites de l’Alternance

Septembre
Intégration des étudiants de 1ère année BUT
Génie Civil - Construction Durable à l’IUT
Rennes
Finale Worldskills Lyon 2024

      > Médaille d’honneur : Ticiano Mouazan -
Carrelage

Commission Régionale Emploi-Formation

100 Actions de “promotions” des
métiers sur les 4 départements

1 295Personnes rencontrées

197 Mises en relations avec des
organismes de formations ou
entreprises

30 % des mises en relations
aboutissent à un retour à
l’emploi ou une entrée en
formation

65
Actions dédiées au

recrutement (jobdating,
forum des métiers)

Ticiano Mouazan : Finale des Wordskills à
Lyon du 10 au 15 septembre 2024

 Nuit de l’orientation Lorient



Au cœur de sa mission Emploi-Formation, la FFB
Bretagne joue un rôle de lien entre les
entreprises et les acteurs de l’emploi, de la
formation et de l’insertion. Elle collabore
étroitement avec le Conseil régional, France
Travail, le Rectorat, les missions locales, les
établissements scolaires et les organismes de
formation pour anticiper les besoins en
compétences et valoriser les métiers du
secteur.

COEUR DE MISSION :
CRÉER DU LIEN 03

La FFB Bretagne s’engage aux côtés de
l’ensemble des acteurs de la branche du BTP sur
le programme RenoBoost pour accompagner
l’identification des compétences attendus sur
nos territoires dans le cadre de la massification
de la rénovation énergétique. 

LA RÉNOVATION ÉNERGÉTIQUE AU
CŒUR DES ENJEUX DE L’EMPLOI05
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ATTRACTIVITÉ : PROMOUVOIR LES MÉTIERS DU BÂTIMENT06
Tout au long de l’année, nous sommes aux côtés des Fédérations départementales dans
de nombreuses actions pour promouvoir les métiers du bâtiment : forums, rallyes des
métiers, visites de chantiers, journées thématiques, Worldskills… 
Objectif : faire découvrir la richesse et la diversité des métiers du secteur à tous les
publics, jeunes, demandeurs d’emploi ou en reconversion.

Recrutements dédiés à la
rénovation entre 2024 et 2035
pour répondre à la montée en

charge des chantiers

TOP 6 des métiers qui recruteront
le plus d’ici 2036

Chauffagistes

Plaquistes

Façadiers

Electriciens

Coordinateurs de travaux

Menuisiers (Bois, Alu, Métallier)

4 000
04 CHIFFRES CLÉS



Carbone des matériaux ; Bilan carbone de
l’entreprise ; empreinte carbone d’un chantier ;
etc. La thématique carbone est de plus en plus
présente, à la fois dans les marchés, dans les
relations partenariales (ex. banques) ou encore
dans les évolutions réglementaires. C’est un
sujet encore mal connu et plusieurs adhérents
souhaitent s’en saisir pour prendre les devants.

La FFB Bretagne a ainsi :

IMPACT CARBONE02

Le dispositif de la REP (Responsabilité Élargie du
Producteur) serait une bonne mesure
environnementale si elle était bien gérée. Ce
n’est pas le cas, le dispositif est complexe,
coûteux et n’apporte pas de valeur ajoutée au
secteur. Ainsi la FFB Bretagne fait du lobbying
auprès des institutions et des 4 éco-organismes
pour rappeler les réalités techniques et
économiques.

Pour autant la FFB Bretagne : 

DÉCHETS DU BÂTIMENT01
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ENVIRONNEMENT 

conseils individuels

présentation de l’outil BatiCarbone

Proposé un dispositif de Bilan Carbone®
avec des financements BPI France dont 7
adhérents ont bénéficié

Accompagné les adhérents : 

Agit auprès de donneurs d’ordres pour
contenir le niveau de critères carbone dans
les appels d’offre (ex. Sembreizh)

Accompagné des projets de matériaux bas
carbone

Accompagne les partenaires (négoces,
prestataires déchets) pour favoriser un
service adéquat

Accompagne les filières de recyclage et de
réemploi en cours de déploiement

Accompagne les adhérents : 

conseils individuels

réunions d’informations touchant plus
de 200 adhérents



L’année 2024 a fait l’objet de nombreuses
concertations pour la mise en place de Zones à
Faibles Émissions (ZFE) au 1  janvier 2025. Si
Rennes et Brest ont été obligé par la
réglementation, d’autres collectivités ont
également souhaité s’engager dans une
dynamique de logistique urbaine durable.

er

À ce titre, la FFB Bretagne : 

La grande nouveauté de la RE2020 est
l’indicateur carbone pour lequel nous portons
une grande attention, d’autant plus qu’il
évoluera tous les 3 ans. Néanmoins il y a
également des évolutions des exigences de
performance énergétique non négligeables,
notamment sur les systèmes de ventilation ou le
confort d’été. Par ailleurs, les dispositifs d’aides
à la rénovation énergétique évoluent
constamment et impliquent une veille à
l’attention des adhérents.

La FFB Bretagne a ainsi : 

PERFORMANCE ÉNERGÉTIQUE04

 ZONES À FAIBLES ÉMISSIONS03
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A initié un consortium de l’ensemble des
acteurs du BTP pour faire connaitre les
spécificités du secteur en terme
d’occupation de l’espace public, de
circulation et de contraintes logistiques au
regard des solutions de motorisations à
faibles émissions

A fait du lobbying pour favoriser une
logistique urbaine durable compatible
avec les activités économiques des
entreprises

A participé à des travaux de la Région sur
les stratégies de fret et de mobilité
régionales

A réalisé de la veille sur des solutions de
motorisations alternatives

Relayé aux fédérations départementale un
guide des aides à la rénovation.

Organisé 2 webinaires techniques dédié à
ces sujets.



Grande vigilance sur le déploiement de la
CSRD et les communications trompeuses
sur les éventuelles obligations

DÉFENDRE LES VALEURS
DE LA RSE02

La RSE peut s’apparenter à une contrainte
supplémentaire pour se montrer vertueux
auprès des partenaires et donneurs d’ordre. Ce
n’est pas l’esprit que l’on défend à la FFB
Bretagne, la RSE est avant tout un modèle de
management stratégique d’une entreprise,
orienté vers l’utilité et la responsabilité,
permettant d’affirmer ses valeurs et
d’embarquer les salariés dans le projet
d’entreprise. Il est probable que certaines
entreprises subissent la critérisation, la CSRD  ou
encore les rapports extra-financiers. Pour autant
nous sommes convaincus qu’il faut trouver un
sens à cette dynamique pour la rendre
performante, ce qui n’est pas contradictoire
avec les obligations réglementaires.

Les adhérents qui souhaitent avancer dans une
démarche RSE peuvent se rapprocher de la FFB
Bretagne, qui est en capacité de conseiller,
d’accompagner et d’animer un réseau de
dirigeants engagés.

BILAN 202401
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RSE

43 Entreprises ont réalisé un
diagnostic RSE

80Entreprises sont membres
de la Communauté RSE

16 Rencontres de la Communauté
RSE sur des thématiques
variées

26Dirigeants ont témoigné
dans un portrait vidéo

1 Lauréate des Trophées RSE de
la FFB Nationale

Portage du prix des mains d’argent lors du
jury des pyramides de la FPI, valorisant les
entreprises réalisant les travaux des
promoteurs selon des critères RSE.

Interventions auprès d’institutions
publiques et privées pour rappeler les
valeurs de la RSE et les risques d’un
système d’évaluation chronophage,
coûteux et dénué de sens

Actions auprès des donneurs d’ordre
concernant la critérisation RSE dans les
marchés

Travail de concertation avec les
établissements bancaires sur leur
approche et leur niveau d’exigence 

03 CHIFFRES CLÉS *

*Jusqu’en 2024
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9 portraits de dirigeants en 2024



386

QUESTIONS TECHNIQUES02

Dix unions de métiers de la FFB ont été associées
à ces animations, mais plusieurs réunions ont été
organisées et animées directement par la FFB
Bretagne.

Malgré une baisse de mobilisation sur les formats
digitaux (webinaires : REP Bâtiment - Contrôle
Ventilation RE2020 - Nouvelle NF C15-100 -
Ramonage + Poêles à bois), les animations
métiers en Bretagne ont connu une forte activité
et une participation globale encourageante. 
La diversité des sujets abordés témoigne de
l’effort pour répondre aux besoins variés des
professionnels, tout en anticipant les enjeux
réglementaires et techniques à venir.

ANIMATION MÉTIERS01
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TECHNIQUE MÉTIERS

Ces chiffres traduisent l’utilité croissante du SAV
dans l’accompagnement des acteurs de terrain,
mais aussi la vitalité du réseau en Bretagne. 
Ils soulignent enfin l’importance d’un appui
technique réactif et compétent pour répondre
aux enjeux du quotidien.

En parallèle des animations organisées sur le
territoire, l’activité « Questions Techniques » de
la FFB Bretagne connaît une dynamique
soutenue. 

Cela témoigne de l’importance du soutien
technique dans le déploiement des actions
régionales.

231 Sollicitations des fédérations
départementales

Renforçant le lien de proximité entre les
adhérents et la fédération régionale.

115Demandes directes d’adhérents

Questions techniques traitées

+ 18 % par rapport à l’année
précédente

+20 % n - 2

L'animation métier a été riche et variée :

+ 550 participants pour une trentaine
de réunions métiers



La FFB Bretagne participe activement au
développement du Collectif BoB "Breizh Open
Builders" groupe d'échange et de partage des
initiatives locales, qui organise chaque premier
vendredi du mois un atelier pour partager les
bonnes pratiques autour de la transition
numérique et du BIM, c'est un groupe ouvert à
tous les acteurs de la construction du Grand
Ouest intéressés ou déjà impliqués dans la
démarche : Entreprises, Artisans, Maitres
d'Ouvrage, Maitres d’Œuvre, Bureaux d'Études,
Universités, Formateurs, Consultants ... 

Chaque mois, les retours d’expériences mettent
en évidence le véritable changement de
paradigme pour le secteur du bâtiment : plus
précis, plus durable, plus collaboratif. Une
(r)évolution numérique au service de la qualité,
de la transparence et de l’efficacité.

COLLECTIF BOB04

Le centre de ressources numériques a
accompagné, cette année encore, plusieurs
entreprises (couvreur, maçon, génie climatique).
Le choix d’un logiciel métier ou d’un équipement
numérique est souvent complexe.
L’accompagnement de la FFB Bretagne apporte
aux artisans et chefs d’entreprises une expertise
précieuse pour démystifier le BIM et avancer en
toute sérénité vers un parcours de transition
numérique cohérent.
Les structures de formation (Lycée professionnel,
CFA, IUT, école d’ingénieur) ont également fait
appel à la FFB Bretagne pour animer des journées
thématiques dédiées au BIM et à la transition
numérique .

TRANSITION NUMERIQUE03
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Une nouvelle offre de service pour accompagner
nos adhérents dans leurs dynamiques
d’innovation : 
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INNOVATION

DATES CLÉS01

Juin
AG de la FFB Bretagne : Alexandre Moison
désigné Chef de file Innovation

Août
Arrivée du chargé de mission : Guillaume
Ménard

Septembre
Suivi des travaux du Groupe IA de la FFB
Rencontre de la gouvernance, d’adhérents
et des équipes des FD

Octobre
Visite et rencontres au Village Innovation de
Batimat
Participation à BiG, l’événement Innovation
de BPI France

Décembre
Participation à Imagine Summit, l’événement
Innovation du Poool

MISSION INNOVATION02

Détecter et décrypter les solutions
innovantes qui servent les besoins inscrits
dans la durée : 

Accompagner les adhérents face aux
transitions qui interrogent les pratiques,
nos méthodes, nos offres (notamment l’IA,
la décarbonation, la préfabrication)

Productivité

Qualité 

Sécurité
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PERSCPECTIVES 202505
Préparation de l’Appel à Solution pour les Assises Régionales du Bâtiment
Développement des outils de sensibilisation et d’accompagnement IA
(expérimentation dans le Finistère, déploiement dans les communautés
des FD…)
Connexion à l’écosystème de l’innovation (bpifrance, technopoles, Village
by CA…)  
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Visites

n°4 Cahier spécial 
“Logement, se mobiliser face à la
crise”

900

800

COMMUNICATION

n°5 Cahier spécial 
“Rénovation énergétique, de

l’échauffement au sprint !”

03 JOURNAL BÂTIMENT BZH

CAMPAGNES REGIONALES02

Une seconde campagne “MaPrimeRenov” a été
diffusée sur deux périodes mai-juin, puis en
octobre en bannière pub sur Google. 

+ 5 millions de vues

312 248 Impressions/diffusions du spot

118 343
4 900

Personnes touchées

Clics sur bâtiment.bzh

Une campagne sur TF1 Replay a été diffusée :

La campagne de communication 
“Le Bâtiment, acteur engagé” a été diffusée
via différents canaux de communication :
réseaux sociaux, site internet.

RÉSEAUX ET SITE INTERNET01

3 327 Abonnés au 31/12/2024

1 vidéo sponsorisée dans la série “Les acteurs
engagés” Gwenaël Le Boly - Dirigeant ID Energies
Bio à Guidel.

+ 193 % par rapport au
31/12/2023

71 552
32 997

Impressions
Vues uniques

Batiment.bzh 

19 950
30Articles publiés

4
4
1
9

Vidéos bilan Communauté RSE

Webinaires Côté Planète 
& Côté Métiers

Vidéo “Acteurs engagés”

Portraits de dirigeants de la
Communauté RSE

Tirages

Tirages



Campagne régionale : “Le Bâtiment, acteur engagé”
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ARTISANAT

SEMAINE DE L’ARTISANAT01
La Semaine de l’Artisanat est l’occasion pour la
Fédération Française du Bâtiment de Bretagne
de mettre en lumière 2 000 entreprises de taille
artisanale qu’elle soutient sur son territoire ainsi
que leur rôle essentiel pour le dynamisme
économique et social. 

        
        Visites et ateliers thématiques ont été
organisés dans les quatre départements.

Promotion d’un artisanat dynamique et innovant
sur son territoire à travers son rôle de Maison des
artisans : chaque entreprise de la filière y a
pleinement sa place, de la grande entreprise en
passant par la PME ou encore la très petite
entreprise artisanale. 
La Fédération agit pour chacune d’entre elles et
s’unie autour de l’artisanat.



SEMINAIRE DES ELUS FFB
BRETAGNE03
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ÉVÉNEMENTS FFB BRETAGNE

Congrès FFB Nationale à Marseille les 13 & 14 juin
2024.

CONGRES FFB NATIONALE02

SEMINAIRE DES
COLLABORATEURS01

Séminaire des collaborateurs FFB régionaux et
départementaux au Centre ProBTP de
Kerjouanno les 21 & 22 mai 2025.

Séminaire des élus FFB Bretagne à Perros-Guirec
les 6 & 7 septembre 2024.
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Installation Conseil des Professions Bretagne
JUIN 2025

Les représentants de la filière se sont réunis pour porter à l’unisson
leurs propositions auprès du député costarmoricain Mickael Cosson
missionné par le gouvernement pour étudier le rôle joué par la
fiscalité dans le dynamisme de l’offre de logements. 

MAI 2025

Un événement qui réunit plus de 300 acteurs de l’acte de construire.
Lieu privilégié de rencontres et d’échanges, cette manifestation
permet de « prendre le pouls » du secteur du bâtiment et invite à se
projeter sur les enjeux majeurs qui le traversent.

Assises régionales du Bâtiment 
AVRIL 2025

Démarrage du diagnostic RSE - FFB Bretagne 
MARS 2025

Plusieurs élus travaillent pour lancer la démarche de la relocalisation
des achats dans le secteur du bâtiment en Bretagne avec trois
missions :

Sensibiliser les dirigeants à l’enjeu de relocalisation par les achats
Favoriser la création de nouvelles relations acheteurs/fournisseurs
Identifier et accompagner la relocalisation d’activités

FEVRIER 2025

12 métiers du bâtiment mis à l’honneur lors des sélections régionales,
avec près de 150 compétiteurs pour démontrer leur savoir-faire et leur
passion. Tout au long de l’événement, l’équipe FFB Bretagne a animé le
stand d’information “Métiers du bâtiment”, offrant aux collégiens et
lycéens une immersion au cœur des opportunités professionnelles du
secteur.

48ème Compétition des Métiers du 29 au 31 janvier 2025
JANVIER 2025

ACTUALITÉS 2025

Réunion Alliance pour le logement Bretagne

La FFB Bretagne a démarré son diagnostic RSE accompagné par le
cabinet de conseil Sens&Co. 

Le Conseil des Professions regroupe les Chefs de files des Unions de
Métiers afin d’animer le réseau.

1er Groupe de Travail Achat



JUIN 2025

L’ÉQUIPE RÉGIONALE

De gauche à droite : Guillaume Ménard, Nicolas Lebon, Julie Allée, Philippe Cardon, Clémence Picart, Dominique Poirot



Le Rapport d’activité 2024 de la FFB Bretagne est une publication de la FFB
Bretagne, téléchargeable sur www.batiment.bzh 

Contributeurs :

Stéphane Le Teuff | Nicolas Lebon | Clémence Picart | Julie Allée | Philippe Cardon |

Dominique Poirot | Guillaume Ménard | Inès Villard |

Cellule Économique de Bretagne 
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